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“IHerkes ulusal gorevini ve sorumlulugunu bilmeli, memleket meseleleri tizerinde

o dUgUncegle, dU§UnUP qallsmayl gorev edinmelidir”

Mustalca Kemal ATATU RK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

GCatma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?

Sana olmaz doékiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...

Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Disun altindaki binlerce kefensiz yatanu.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak, topragi siksan siiheda!
Cani, canani, biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, il1ahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir rGh-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman ylkselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIiF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumbhuriyet'ini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
digersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i

zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk, 20 Ekim 1927
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SUNUS

SUNUS

Kiiltiiriimiiz bizi tarihimizle, dilimizle, &rf, adet, gelenek ve goreneklerimizle, dini inancimizla, bayragimiz ve
IstikldAl Marsimizla, aile yapimizla baglamakta devlet olmamizi saglamaktadir. Diinyada gelisen teknolojiden
faydalanabilmemiz i¢in bu teknolojileri kendimize gore uyarlamamiz, muasir medeniyetler seviyesini yakalamamiz ve hatta

iistiine ¢ikmamiz i¢in biiylik 6nem arz etmektedir.

Giliniimiizde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi ve Dinamizm,
yaraticilik, arastirma, iiretkenlik &n plana ¢ikti. Ogrenci odakli egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini,
hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Liderlik anlayisi, ekip calismasina dayali basarilar
ve mevcut kosullari en iyi sekilde degerlendiren yaklagimlar benimseniyor. Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalari okul
programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik c¢aligma plani dogrultusunda c¢alismalar
etkinlikler, projeler belirleyerek ¢alisanlar1 “biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun &zel
durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarimi belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler
saptadik. Boylece okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu
calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini
arttiracagina inaniyor ve OGYE Ekibi olarak Sehit Kaymakam Muhammet Fatih Safitiirk Cok Programli Anadolu Lisesi

2024-2028 Okul Stratejik planinin yararl olmasini diliyoruz.

Akin Ozkan OZTURK
Okul Miidiirii
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https://sehitkaymakammfs.meb.k12.tr/

STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK PROGRAMI



GIRIS

icinde yasadigimiz zaman dilimi, strateji ve planlamanin gelecegin sekillenmesinde dénemini her
gecen glin artirmaktadir. Teknolojik gelismelerin bas dondirdigi bir cagda onlimiizii gormeden adim atmak
kor karanhkta fenersiz ylirimek gibidir. Tarihe yon veren komutanlar ve devlet adamlari belirli bir strateji

dahilinde ordulari ve devletleri yonetmislerdir.

Bizler de gerek 6grenim hayatimizda gerekse meslek hayatimizda belirli faaliyetleri gergeklestirirken bir
sistem dahilinde hareket etmisizdir. Sene basinda yillik planimizi hazirlar ve her ders igin ders plani yapariz.

Amag, nerede oldugumuzu ve nereye gidecegimizi daha net bir bicimde gérebilmektir.

Bu noktadan hareketle bizler planli yasamak yasamimizda bu kadar biyik 6éneme sahip iken Sehit
Kaymakam Muhammet Fatih Safittirk Cok Programli Anadolu Lisesi personeli olarak okulumuzun ve Seben sartlarini

da dikkate alarak gelecek bes yili planlamaya ¢alistik.

Bizler bu plani hazirlarken, eksik yonlerimizi ve artilarimizi baslangi¢ noktasi olarak kabul ettik. Yarinlarimiz
olan genglerimizi iginde bulundugumuz ¢aga tam anlamiyla uyum saglayabilmis ve llkemizin gelecegine yon

verebilen nitelikte yetistirmeyi amag ettik.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.1.  STRATEIJiK PLAN UST KURULU VE STRATEJiK PLAN EKiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SI::;A ADI SOYADI GOREVI ILETiSIM
1 Akin Ozkan OZTURK JOKUL MUDURU 0545 901 09 20
2 Ezgi ACAR MUDUR YARDIMCISI 0554 988 18 21
3 Nurhan CENGiZ OGRETMEN 0537 495 94 09
4 Burhan KARMAN OKUL AILE BiRLIGi BASKANI 0534 662 83 22
5 Rabia YILMAZ OKUL AILE BiRLiGi YONETIM KURULU UYESI | 0539 840 31 52

TABLO 2 : STRATEJiK PLAN UST KURULU

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi
SI::Z)A ADI SOYADI GOREViI ILETiSIM
1 Ezgi ACAR MUDUR YARDIMCISI | 0554 988 18 21
2 Nurhan CENGIiZ OGRETMEN 0537 495 94 09
3 Sercan ACAR OGRETMEN 0542 578 35 24
4 Murat Ali BAL OGRETMEN 0536 316 82 02
5 Goksel OVUN GONULLU VELI 0538578 04 71

TABLO 3 : STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla ytikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plan1 ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir. (2) (Ek fikra: 24/7/2008-5793/30
md.) Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi hazirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasl biit¢elemeye iliskin diger hususlar Cumhurbagkan
tarafindan belirlenir. (2) Cumhurbaskan1 tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun goriillen performans
gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde

gerceklestirilir.(2)Bu ¢ercevede ticlincli donem stratejik planlama siireci olusturulmustur.
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1.2. Planlama Siireci

Hazirlik Programinin Olusturulmasi Stratejik
Planlama Yontem ve Kapsami Stratejik Plan
Ekip ve Kurullari Stratejik Planlama is

Takvimi
Durum Analizi
H I T 1 I . -i
! Tarihi | Mevzuat | Faaliyet | Paydas ! Kurum I¢i ve Kurum Dis1 =
! Gelisim : Analizi : Alanlan ile : Analizi ! Analiz !
H | 1 Sunulan I I PEST Analizi !
! : | Hizmetler | ! GZFT Analizi :
i I I I i Ust Politika Belgeleri Analizi |
1 1 1
1 1 1
1 1 1 | ] a1

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

A4

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Sehit Kaymakam Muhammet Fatih Safitiirk Cok Programli Anadolu Lisei Miidurliigii
Stratejik Planlama Modeli
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Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2018/16 Sayili
Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda
merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile

stirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Calismalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanligi’nin, illerde ise il milli egitim midiirliikleri Ar-Ge
birimlerinin koordinesinde yiirtitiilmektedir. Bu baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik Plan Koordinasyon
Ekibi ve birim temsilcilerinin katilimiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra teskilatinda ise Ar-Ge birimlerinin

koordinesinde il, il¢e, okul ve kurum miidiirliiklerinde stratejik plan ekipleri olusturulmustur.

Stratejik Planina (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Miidiiriimiiz bagkanliginda ¢alisma ve

yol haritasini belirledikten sonra baglanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis ve elde edilen
sonuclar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuglar ve GZFT analiz sonuglart mevcut durum ile ilgili

veriler toplanmustir.

Kalite Kurulu tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek

planh bir ekip ¢alismasiyla stratejik planimiz hazirlanmaya baglanmistir.

Bu ¢alismada izlenilen adimlar;

1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin da goriis ve Onerileri alinarak vizyona ulagsmak igin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.
Stratejik amaclar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alind1

|1 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan taslagi ile uyumlu olmasina

Il Okul i¢inde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla ilgili
stratejik amaclar

|| Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yeniliklerle ilgili stratejik amaclar

| I Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amaclar olarak da ele
alindiginda.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaglarla ilgili olarak

belirlendi. Hedeflerin 6l¢iilebilinir, gercekei acik ve anlasilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilinir faaliyetler belirlendi.
4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in “Performans Gostergeleri” tanimlanda.
12



6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri,

calisanlarin onerileri ve GZFT analizleri géz onilinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeyi; giicli

yanlarimiz ve firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun ¢alismalarinda fark yaratilmaya 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynagi hesaplanan her bir
faaliyet toplamlar1 hesaplanarak her stratejik amacin biitgesi ve oradan da toplam plan biitcesi olusturuldu.
Okulumuz stratejik planlama calismasina GZTF analizinin tim personelin ve dgretmenlerin katilimryla
uzun bir ¢alisma sonucu sekillenmistir. Bu siiregte okulumuzun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin
gereken strateji, eylem plani ve sonugta basar1 ve basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik planda
belirlenen hedeflerimizi ne dlglide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her alt1 ayda bir gdzden gegirilecek

ve gereken revizyon yapilacaktir.
Planin hazirlanmasinda emegi gegen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim Y6netim

Ekibine ve planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yardimi olan 11, iice Milli Egitim Miidiirliigii ve

AR-GE birimine tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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1.3 STRATEJIK PLANIN AMACI

e Egitim programlarinin etkililiginin artirmak ve nitelikli 6grenciler yetistirmek
e Paydaslariyla isbirligi icinde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

e Okulun tim birimlerinde kurumsal yapiyi gliglendirmek

1.4 STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimam $ehit Kaymakam Muhammet Fatih Safitiirk Cok Programli Anadolu
Lisesi Miidiirliigii’niin mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda
gelistirecegi amac, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

1.5 STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

TABLO 4 : YASAL DAYANAKLAR
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1.6 CALISMA TAKViMi

2022 2023
ilce MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlart E|E| = | =
2| 5| =
Zl3| 5|8
1 | Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi
2 | Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine Bildirilmesi
3 [lge Milli Egitim Miidiirliikleri ile Okul ve Kurumlarin Stratejik Plan Hazirhk
Programlarnnin Olusturulmas:
4 Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetici Egitim
Verlmesi
5 | Durum Analizi
6 Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin
Belirlenmesi, izleme ve Degerlendirme
7 Planlarin E-Posta $eklinde 11 AR-GE Birimine Génderilmesi
il ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi
8 |Plamin internet Sitesinde Yayinlanmas




DURUM ANALIZI



2.1.

Seben Ortaokulu
ad1 altinda
egitim-6gretim
hayatina
baglamigtir

I 1975
1965 I

Yeni binasina
taginmig ve

TARIHSEL GELISIM

Seben Lisesi 28
ogrenci ile ilk
mezunlarini
vermistir

1978

1993

I

Seben Cok
Programli Anadolu

Orta Ogretim
Genel
Miidiirliigiine
baglandi ve
Seben Lisesine
doniistiirildii

I 2011

2006 I

Seben Cok

“Seben Cok
Programli
Anadolu Lisesi”
adi altinda egitim-
o6gretimine devam

etmistir.
I 2020
2014 I

Okula yikim karari
verilmesi

Sehit Kaymakam
Muhammet Fatih
Safittirk Cok
Programli Anadolu
Lisesi" olarak
degistirilmistir

I

2023

Seben isesine dénii Programli Lise
Lisesine déniisen 8 X
ek Kiz Meslek Giyim olarak devam sebebiyle Seben
adi Seben Boiilimii ve TiZaret o Ortaokul binasina
Lisesine L etmistir. tasinmistir
. Meslek Lisesi agild
dontistirilmiis

Okulumuz; ilgemiz halki tarafindan 1965 yilinda yaptirilan ve bes derslikten olusan eski binasinda bir miidiir ve iki
Ogretmen kadrosuyla birlikte Seben Ortaokulu ad1 altinda egitim-6gretim hayatina baslamistir.

Seben Ortaokulu bulundugu binanin yetersiz kalmasi sebebiyle 1975 yilinda yeni binasina taginmaistir.

1975 yilinda Seben Ortaokulunun adi Seben Lisesine doniistiiriilmiis ve egitim-6gretim hayatina lise olarak devam
etmeye baslamistir. Seben Lisesi ilk mezunlarini 1978 yilinda 28 dgrenciyle vermistir.

1993°te Seben Cok Programli Lisesine doniisen okulda Kiz Meslek Lisesi Giyim Boliimii ve Ticaret Meslek Lisesi
acildi. 2006 yilinda 2006/76 no’lu genelge ile Orta Ogretim Genel Miidiirliigiine bagland1 ve Seben Lisesine
doniistiiriildii. Ancak daha sonra alman karar ile 2011 — 2012 Egitim Ogretim yilinda da Seben Cok Programli Lise
olarak devam etmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii tarafindan yayimlanan 01/05/2015 tarihli 2014/8 sayili genelge ile
Okul tiirlerinde azaltilmaya gidilmis ve okulumuz Agustos 2014 tarihinden itibaren “Seben Cok Programli Anadolu
Lisesi” ad1 altinda egitim-6gretimine devam etmistir. 09 Mart 2020 tarihinde okula yikim karar1 verilmesi sebebiyle
Seben Ortaokul binasina taginmistir. Egitim-6gretime Seben Ortaokul binasinda devam etmistir

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudirliigiine bagh olarak faaliyette bulunan Seben Cok Programli Lisesinin
ad1i, MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiiniin 16.01.2023 tarih ve 68476490 Sayili Makam Oluru ile
" Sehit Kaymakam Muhammet Fatih Safitiirk Cok Programli Anadolu Lisesi" olarak degistirilmistir.

Sehit Kaymakam Muhammet Fatih Safitiirk Cok Programli Anadolu Lisesi giiniimiizde kendi egitim gretime
devam etmektedir

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladigi ilk giinden bu yana ¢agdas egitim- 6gretim gerekleri; uygun
fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim ara¢ ve gereglerinin saglanmasi, egitim - 6gretim ve yonetim siireg
standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar
atmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Sehit Kaymakam Muhammet Fatih Safitiirk Cok Programli Anadolu

Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,

maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve 0gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. Stratejik Plani Izleme ve

Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlan tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmustir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama hedefi

altinda birbirine bagl birden ¢ok gdosterge ile desteklenmistir.

>

>

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 % 0 iken % 10 a ¢ikartilarak hedefe ulagsmistir.
Kadrolu yonetici cinsiyet oran1 %50 iken bu say1 %100’ e ¢ikarilarak hedefe ulagiimistir.

Ucretli 6gretmen sayis1 4(dort) iken bu sayr 2021 de bu say1 2’ ye (iki) diisiiriilerek hedef
gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen oran1 %80 iken bu say1 %100
e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ortadgretimde 30 giin ve lizeri devamsiz 6grenci oran1 % 1 iken bu say12023’de % 0’a indirilerek
hedef ger¢eklesmistir.
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2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZi

Sira No

Mevzuat Ad1

Atama

e MEB Norm Kadro Yonetmeligi
e MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama

2 | Odiil, Sicil ve Disiplin
e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
e Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
YoOnerge
3 Okul Yonetimi
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
e Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
e MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Yénetmelik
e Tasinir Mal Yonetmeligi
4 | Egitim ve Ogretim
e MEB Egitim Kurullar1 ve Ztimreleri Yonergesi
e MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge
e MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
o Milli Egitim Bakanlhg Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
e Oprencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik
5 Miihiir, Yazisma, Arsiv
e Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
e Resmi Mihir Yonetmeligi
6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
e Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
e Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
e MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
7 Ogrenci Isleri
e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
e Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
e DYKYoOnergesi
8 | Personel isleri
e MEB Personeli izin Yonergesi
e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
e Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda
Yonetmelik
e MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
9 |Isim ve Tamtim

e MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

TABLO 5: MEVZUAT ANALIZi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

KANUN

Tarih Say1 No Ad1

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/6/1973 14574 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

TABLO 6 : KANUNLAR

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi

Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
12/10/2013 | 28793 Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

7/7/2018 30471 | Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

21/6/2018 30455 | Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gdrevlendirme Yonetmeligi

10/11/2017 30236 | Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

25/10/2017 30221 | Okul Servis Araclari Yonetmeligi

20/8/2017 30160 | Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Yonetmeligi

24/6/2017 | 30106 || Milli Egitim Bakanhg Kurum Acma, Kapatma ve Ad Verme Yoénetmeligi

8/6/2017 30090 Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

22/5/2017 7340796 | Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik

MillT Egitim Bakanhgina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar
ve Okul Pansiyonlari Yonetmeligi BKK-2016/9487

25/11/2016 | 29899

17/4/2015 29329 || Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

11/9/2014 || 29116 | Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

08/9/2023 32303 | Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Millf Egitim Bakanlhigina Bagh Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
18/6/2014 29034 | Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Millf Egitim Bakanhgina Bagh Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
Yonetmelik

27/11/2012 | 28480

9/2/2012 28199 | Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

TABLO 7 : YONETMELIKLER
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http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20araçları
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=taşıma
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf

YONERGE

Yayin
Adi
Tarih Say1
24/10/2020 | 15488921 | Milli Egitim Bakanligi Destekleme ve Yetistirme Kurslari Yonergesi
5/6/2018 10943576 | Okul internet Siteleri Yénergesi
26/3/2018 6197771 Ortadgretime Gecis Yonergesi
25/8/2017 | 12827610 | Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurullari ve Ziimreleri Yonergesi
22/8/2017 | 12650927 | Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Yonergesi
12/8/2016 8649147 || Milli Egitim Bakanligi Merkezi Sistem Sinav Yonergesi
16/1/2013 34932 Milli Egitim Bakanligi izin Yonergesi

TABLO 8 : YONERGELER

2.5 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLERI

FAALIYET ALANI: EGITIM ISLEMLERI

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri planlama/yiiriitme,
Okuma aligkanligin1 artirmaya yonelik ¢alismalar
yapma,

Ogrencilerin gevre duyarliligin: artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararas1 yarigmalara katilma,
Tiim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢aligmayapma,
Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,
Eserincelemeis veislemlerini yiiriitme,

Panel ve konferanslar planlama,

Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik
faaliyetlerin yapilmasini saglama,
Tarihbilincini olusturmaya yonelik ¢aligmalar
yapilmasini saglama,

Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik
faaliyetler yapilmasini saglama,

Bilgi yarismalar: diizenleme,

Dilimizin zenginlikleri faaliyetleri diizenleme

Tiirk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi icin gerekli
tedbirleri almadir.

Hizmet—1 Yonetim Hizmetleri
e Beklenmedik olaylara miidahale etme,
e s ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
e Kisisel mesleki gelisimini saglama,
e Ustlerini yaptig isle ilgili bilgilendirme
e Gorev dagilim1 yapmadir

Hizmet-2 Kurumu Temsil Etme
e Okulagelenilgilileri bilgilendirme,
e Protokol kurallariniuygulama,
e Kurul ve komisyonlara katilma saglamadir
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http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1974.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1950.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1790.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf

Hizmet—2 Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonunun
calismasini saglama,

Rehberlik hizmetleri yillik ¢aligma plani ve
yilsonu ¢alisma raporunu hazirlama,

Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler
yapilmasini saglama,

Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve
islemlerini diizenleme,

Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in tedbirler alma,
Ogrencilerin zararli aliskanlardan uzak tutulmasi
icin tedbirler alma,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,

bilin¢lendirici ¢aligmalar yapmadir.

Hizmet—3 Kurum Kiiltiirii Olusturma

¢ Bilginin paylasiimasini saglama,

e (alisanlararehberlik etme,

e Periyodik toplantilar yapma,

e (alisanlar1 karar siirecine ortak etme,

e Web sitesinin glincellenmesini saglama,

e MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini
takip etme,

e Okulun elektronik haberlesme islemlerini
takip etme,

e Resmi yazismalarin kurallarina uygun
yiiriitiilmesini saglama

e Tiirk Bayraginin, Mevzuati'na gore

muhafaza edilmesini saglamadir.

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Cesitli spor branglarina yonelik ¢alismalar,
Sosyal-sportif calismalarakatilma,

Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere

katilmadir

Hizmet—4 Ogrenci isleri hizmeti
e Kayit- Nakil isleri
e Devam devamsizlik
e Smif gegme defteri

e E- okul ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini

saglamaktir.
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FAALIYET ALANI: OGRETIM ISLEMLERI

FAALIYET ALANI: MADDI KAYNAKLAR

Hizmet—1 Miifredatin islenmesi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik ¢alismalar
yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve 0gretmenleri bilgilendirme,
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

Ortak sinavlarin belirlenen tarihlerde yapma,
Ortak sinavlarda belirlenen senaryolara uyma,
Zimre toplantilar ile ilgili islemleri yiirtitmedir.

Hizmet—1 Bakim Onarim Isleri

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,
Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere
kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini
saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini
takip etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik
bakiminin yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif
kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,
Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini
yaptirmadir

Hizmet-2 Kurslar
e Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin yapilmasini
saglama,
Destekleme veYetistirme Kurslari
Ogrenci Kuliipleri

Hizmet—2 Mali Isler

e Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve
kullanilmasi,
Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini
yiriitme,
Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,
Satin alma islemlerini yiiriitmedir

Hizmet-3 Proje calismalari

AB Projeleri,

Etwinning Projeleri

TUBITAK Projeler,

Matematik Projeleri,

Ar-ge Projeleri diizenlemetedir.

Hizmet—3 Ayniyat ve Donatim Isleri

e Satin alma islerini gergeklestirme,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,
Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,

FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI

FAALIYET ALANI: SIVIL SAVUNMA

Hizmet—1 Ozliik islemleri

Personelin izin islemlerinin yiirtitiilmesini
saglama,

Ozliik dosyasmin tutulmasini saglama,
MEBBIS'te personel bilgilerinin giincelleme,
Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama
Personelin baglama/ayrilma islemlerini yiiriitme,
Ders ticreti karsilig1 gorevlendirme islemlerini
yapmadir.

Hizmet—1 Afet Hazirlik islemlerini Yiiriitme
e Afetlere hazirlik tedbirleri alma,

Afet planinin yapilmasini saglama,

Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere

teblig etme,

Afet tatbikatlariin yapilmasini saglama,

Bilgilendirmeler yapmadir.

Hizmet—2 Kariyer isleri
e Hizmet ici egitim faaliyetleri
Kurum c¢alisanlarinin bilisim teknolojileriyle

ilgili bilgilerinin artirilmasini saglamadir.

Hizmet-2 Afetler Hazirhik Faaliyetleri

e Nobet gorevlerini diizenleme,
Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir
olmasini saglama,
Periyodik bakimlarini yaptirma,
Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin
periyodik bakimini yaptirma, bacalarin
periyodik bakiminin yaptirilmasini takip
etmedir.
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2.6 PAYDAS ANALIZi

OKUL AILE
BIRLIGi BASKANI

OKUL MUDURU

OGRETMEN OKUL MUDUR
KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 2: Paydas Dongiisii

Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, okulumuzun yiirittiigii faaliyetler ve
hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, Oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarini
Olglimlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve {irlinlerin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimei olacak katkilarini alabilmek amaciyla elektronik
ortamda cevaplanmak iizere i¢ ve dis paydaglara yonelik anket calismasi diizenlenmis, listede yer alan

paydaslarimiza sunularak goriisleri alinmigtir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimeiligin
saglanabilmesi i¢in okulumuz ile iletisim ve etkilesim i¢inde paydaslarin, stratejik planin karar vericiler

ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢aligilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalarinda paydaglarimizin beklenti ve goriisleri géz Oniinde
bulundurularak, anketlerde 6ne ¢ikan giiclii yonlerimizin devamlilii ve iyilesmeye acik alanlarimizin

gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.
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ic Paydaslar

Dis Paydaslar

Okul Aile Birligi Milli Egitim Bakanhgi
Ogrenciler i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler flce Kaymakamhg

Kurum Cahsanlan

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

ilce Genglik Spor Miidiirliigii

Ilce Orman Miidiirliigii

Veliler

Mabhalle Muhtan

Saghk Kuruluslar

Ogrenci Yurtlan

Ozel Egitim Ogretim Kurumlar

Hayirseverler

Sivil Toplum Kuruluslan

Miiftiiliik

Is ve Isci Bulma Kurumu

TABLO 9 : PAYDASLAR
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Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
= Faaliyetlerini Taleplerine
< g < Etkileme Verilen Onem
o < . (33
PAYDASLAR | = |5 Derecesi 2
u m E NEDEN PAYDAS nmn n n nn n 8
ol2]lsS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2",
— o - —
T ||Hig 1||
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
Amaglarimiza Ulagmada o .
flge Milli Egitim Destek igin I birligi Bilgilendir,
PR, X i 5 5 Birlikte
Miidiirligii Iginde Olmamiz Gereken
Kurum calis
Amaglarimiza Ulagmada o .
ilce Genglik Spor Destek Icin Is birligi Bilgilendir,
b L e X < 4 4 Birlikte
Miidiirligii I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum calis
. Amaglarmmza Ulasmada Bilgilendir,
Ilce Orman X Destek I¢in Ig birligi 3 3 Birlikte
Miidiirligii Icinde Olmamiz Gereken
Kurum calis
Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
e Dl
Okul Aile Birligi X X | oosteR Ten s BIrS 5 5 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
calis
Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Cahs
..
Ogretmenler X . Gin 13 & 5 5 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken Cali
Paydaglar 5
Amaglarimiza Ulasmada
Mahalle Muhtar1 X Destek Igin Is birligi 1 2 izle, Gizet
I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada ;
Destek i¢in is birligi Izle,
Saghk Kuruluslari x | x |€ gin 15 birlig 2 4 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum Calis
C Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Is ve Is¢ci Bulma Destek I¢in Is birligi . e
X . 4 4 Birlikte
Kurumu Iginde Olmamiz Gereken Cah
Paydaglar 3
Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Kurum X Destek I¢in Is birligi 5 5 Birlikte
Calisanlar Iginde Olmamiz Gereken Calis
Paydaglar
Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
. . Destek I¢in Is birligi Birlikte
Ogrenci Yurtlan X I¢inde Olmamiz Gereken 4 4 Calis

Paydaslar
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Hayirseverler X Amagclarimiza Ulagsmada Bilgilendir,
Destek Igin Is birligi Birlikte
Ig.m.de.O.lmamlz Gereken Calis
Kisi/kigiler
Sivil Toplum X Amaglarimiza Ulagmada .
LT T Izle,
Kuruluslar: Destek I¢in Is birligi .
ot Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken Calt
Kurum $
Miiftiiliik X Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Destek Icin Is birligi .2
< Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken Calt
Kurum $
i1 Milli Egitim X Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Miidiirliigii Destek Icin Is birligi Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken Calis
Kurum
Milli Egitim X Amaglarimiza Ulagsmada Bilgilendir,
Bakanh@ Destek Igin Is birligi Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken Calis
Kurum

TABLO 10 : PAYDAS ANALIZI MATRISI
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

“ic Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda 6grenci
memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonu¢ ve yuzdelik sonuc olarak
asagidaki gibidir.

Ogrenci Anketi Sonuclar

. . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
IRA ..
SN o GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Il}‘tlyag (.11.1ydugurnda okul calisanlariyla rahatlikla 476 95.00
goriisebiliyorum.
’ Okul rnu.d.uru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 475 95.00
konusabiliyorum.
3 Okulun rel'lb.erhk servisinden yeter'l'nvce . 473 95.00
yararlanabiliyorum.(Okul Rehber Ogretmeni varken)
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,73 95,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,93 99,00
6 O}(lilda (.)grencﬂerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 4.64 93.00
goriigleri alinir.
7 Ogr'et'm?nler yenilige agik olarak derslerin islenisinde 4.80 96.00
cesitli yontemler kullanmaktadir.
3 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 4.85 97.00
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,86 97,00
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,76 95,00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,53 91,00
12 | Okulda beslenme saati uygulamasi benim i¢in yeterlidir. 4,10 82,00
13 Oku.lumuzda'l. yeterli mlktarFla sanatsal ve kiiltiirel 4.64 93.00
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,70 93,98

TABLO 11: OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,70 ylizdelik sonug ise
de %93,98 oranindadir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

“’ic Paydas Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda 6grenci
memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonuc ve yuzdelik sonuc olarak
asagidaki gibidir.

Ogretmen Anketi Sonuclari

SEHIT KAYMAKAM MUHAMMET FATIH SAFITURK COK STRATEJIK PLANI
PROGRAMLI ANADOLU LISESI (2024-2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,72 94,00
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,90 98,00
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,51 90,00
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,64 93,00
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4,77 95,00
6 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,67 93,00
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,67 93,00
8 | Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,59 92,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 4.95 99.00
caligmalar yapmaktadir.

10 Yonetlcll.enmlz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tegvik 4.90 98.00
etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 4.92 98.00
alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.

1 Okulu.rr%uzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 4.62 92.00
yeterlidir.

13 A}amma i.liskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4.8 96.00
giincellerim.

GENEL DEGERLENDiIiRME 4,74 94,87

TABLO 12: OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,74 yiizdelik sonug ise
de %94,87 oranindadir.
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Veli Anketi Sonucglar:

“ic Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda 6grenci
memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonuc ve yuzdelik sonuc olarak
asagidaki gibidir.

Veli Anketi Sonuclari
SEHIT KAYMAKAM MUHAMMET FATIH SAFITURK COK .
PROGRAMLI ANADOLU LiSESI STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Il}tl')'/ag <.11.1ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 4.65 93.02
goriisebiliyorum.
2 Okul mu.d.uru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 470 93.95
konusgabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince
3 yararlanabiliyorum. (Okul Rehber Ogretmeni 4,59 91,86
varken)
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate 4.48 89.53
alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,70 93,95
6 O}q’l‘lda (.)grencﬂerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 4.83 96.51
gorisleri alinir.
- .Ogre.tryenler y?,n.lh%e acik olarak derslerin 4.48 89.53
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
3 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 4.66 93.26
kullanilmaktadir.
9 Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,90 97,91
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 4,40 87,91
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,58 91,63
12 O}(ul k'an'tlmnde satilan malzemeler saglikli ve 403 80.70
giivenlidir.
13 Oku'lumuzdz.l. yeterli mlktarfia sanatsal ve kiiltiirel 435 86.98
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME | 4,56 91,29

TABLO13: VELI MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,56 ylizdelik sonug ise
de %91,29 oranindadir.
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Genel Memnuniyet Oranlarimiz:

Ogretmen memnuniyeti 94,87, Ogrenci memnuniyeti 93,98, Veli memnuniyeti 91,29
oldugu goriilmektedir. Gecmis yillarda memnuniyet oranlarin1 kurumsal olarak tespit edip

belirlememiz okulumuz adina avantajli bir durum ortaya koymustur.

Memnuniyet oranlarinin birbirine yaklastirilmas1 hususunda gecmiste yaptigimiz

calismalarin devamina karar verilmesi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet duzeyi, olumlu ve olumsuz
yonlerimiz, gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Sehit Kaymakam Muhammet Fatih Safitlirk Cok
Programli Anadolu Lisesinden beklentiler, diger hizmetleri veya faaliyetlerine iliskin bilgi
diizeyi, son stratejik plan cercevesinde okulumuzun yaptig1 basarii calismalar ve
basaramadigimiz calismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan goriisler GZFT analizi icerisinde
yer alms, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde
kullanilarak gecmis stratejik plandaki misyon ,vizyon ve temel degerlerin devam yoniinde

gorus olusmustur.

2.7 KURUM iCi ANALIiz

Okulumuzda 4 derslik, fen laboratuvari, gorsel sanatlar atélyesi, beden egitimi ve spor sinifi,
bilgisayar/kuttiphane, destekleme yetistirme odasi, rehberlik servisi, mescid, arsiv, konferans salonu,
O0gretmenler odasi ve 2 idari odadan olusmaktadir.

Okulumuzda 1 Midir(Tarih Ogretmeni), 1 Midiir Yardimcisi (Biyoloji Ogretmeni) , 1 Tiirk Dili ve
Edebiyat, 1 Matematik, 1 ingilizce, 1 Almanca (Gérevlendirme), 1 Kimya, 2 Din Kiiltirii ve Ahlak Bilgisi (1
Kadrolu + 1 Gérevlendirme), 1 Beden Egitimi ve Spor, 1 Ozel Egitim, 1 Cografya (Ucretli), 1 Gorsel Sanatlar
ogretmeni bulunmaktadir. Okulumuzda 1 kadrolu yardimci personel gérev yapmaktadir.

Okulumuz, 2023-2024 yilinda 1 Muddr, 1 Midur yardimcisi, 12 6gretmen ve 31 6grenciile egitime
devam etmektedir.
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2.7.1 Orgiitsel Yapr:

Okul
Miidiirii
Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.
Miidiir Yard.
Komisyonlar — s Kurullar
Yrd. Hizmetler
Ogretmen
Sosyal Kuliipler Ziimre Ogr. Sinif Reh. Ogr.

Teskilat Semasi

Akin Ozkan OZTURK

Ezgi ACAR

Sercan ACAR Murat Ali BAL ‘ Sati BAYAR

Tufige SIMSEK

Kimya Ofiretmeni

Mustafa BAHADIR Nurhan CENGIZ Taylan KOGU

Ebru BAL

Derya DEMIR

32



Sekil 3: Orgiitsel Yap1

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler kurulu; ders yil1 basinda, ikinci yar1yil basinda, ders
yil1 sonunda ve okul yonetimince gerek duyuldugunda toplanir.
1. Ders yili iginde yapilan toplantilarda calismalar gozden
gecirilip degerlendirilir, eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi i¢in
alinacak dnlemler gorisiiliir ve kararlagtirilir

2. Ders yili sonunda yapilan toplantida 6grencilerin devam-
devamsizlik ve basar1 durumlar1 gézden gegirilir, iist makamlarca
ve okul yonetimince verilen konular goriisiiliir ve kararlastirilir.

Sinif / Alan Ziimre
Ogretmenler Kurulu

Zimre 0gretmenler kurulunda; 6gretim programi, ders
planlarinin diizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme
degerlendirme araglari, 6grenci basari diizeyi, okulun fiziki
mekanlarinin ve ders ara¢ gereglerinin kullanimi gibi hususlar
goriisiilerek okulun ¢evre imkanlari analiz edilir ve is birligi
olusturulur.

Sube Ogretmenler Kurulu

Sube 6gretmenler kurulunda; subedeki 6grencilerin kisilik,
beslenme, saglik, sosyal iliskilerinin yani sira bu Y6netmeligin
31 inci maddesi hilkmii geregince, basarilari ile ailenin
ekonomik durumu degerlendirilerek alinacak 6nlemler goriisiiliir
ve alinan kararlar, uygulanmak {izere sube 6gretmenler kurulu
karar defterine yazilir.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, egitim kurumu miidiiriiniin veya
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin baskanliginda,
ogretmenler kurulunda danigman 6gretmen olarak belirlenen
ogretmenler arasindan egitim kurumu miidiiriiniin belirledigi ti¢
ogretmen, 6grenci kuliibli temsilcilerinin kendi aralarindan
sececekleri iki 6grenci ile okul-aile birligince belirlenen bir
veliden olusur. Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan egitim
kurumlarinda, bu etkinlikler mevcut 6gretmen/6gretmenlerle
egitim kurumunun imkénlar1 dahilinde yiriitiliir.

Rehberlik Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Egitim kurumlarinda rehberlik hizmetlerinin planlanmasi ve
kurum i¢indeki is birliginin saglanmas1 amaciyla rehberlik
hizmetleri yiiriitme komisyonu olusturulur.

Eser Inceleme Ve Secme
Kurulu

Egitim kurumlarinda, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel
amagclarina uygun, sosyal etkinlik ¢aligmalarini tanitici nitelikte,
belirli giin ve haftalara yonelik, sosyal kuliip faaliyetlerine
katilimda bulunmus olan 6grencilerin performanslarini veya
iirlinlerini igeren duyuru, dergi, gazete, duvar gazetesi, brosiir,
afis, y1llik ve benzeri yayinlar ¢ikarilabilir ve kurumun resmi
internet sayfasinda yayimlanabilir.

Okul-Aile Birligi Yonetim
Kurulu

Egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek Okul ve
veliler ile iletisimi saglamak. Okul adina alinan kararlarda
velileri temsil etmek. vs.

Okullarda Siddetin
Onlenmesi Calisma EKibi

Egitim ortaminda siddetin 6nlenmesi ve azaltilmasinda, egitim
ortamlar1 ve ¢evresindeki iligkilerin ve uygulamalarin yapici,
onarici bariscil, ve destekleyici hale getirilmesinde gorev alirlar.

WEB Yayin Komisyonu

Okul internet sitesini yayinlar, yonetir.Panel Kullanim ve Igerik
Y 6netim politikasina uygun is ve islemleri yapar.
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Toren ve Kutlama Komisyonu

Toren ve kutlama programlarinin diizenli bir sekilde
gergeklestirilmesini saglar.

Is Sagh@ Ve Giivenligi
Kurulu

isyerinde is saglig1 ve glivenligine iliskin tehlikeleri ve
onlemleri degerlendirmek, tedbirleri belirlemek, isveren veya
isveren vekiline bildirimde bulunmak,

Risk Degerlendirme Ekibi

Var olan ya da disandan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi,
bu tehlikelerin riske donusmesine yol acan faktorler ile
tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek
derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastirilmasi
amaciyla yapilmasi gerekli calismalan gerceklestirir.

Degerler Egitimi Okul/Kurum
Yiiriitme Komisyonu

Degerler Egitimi kapsaminda yapilacak calismalar
planlar,yurutir ve izler.

Satin Alma Komisyonu

Bu komisyon satin alma is ve islemlerini yurutur.

Muayene ve Kabul
Komisyonu

Bu komisyon, sartname ve s6zlesmeler uyarinca satin alinan esya ve
gerecleri muayene ve kontrol ederek kabulii veya geri cevrilmesi
hakkinda gereken islemi yapar.

Kiitiiphane Kaynaklarimnin
Tespiti ve Secimi Komisyonu

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Yonetmeliginin ders kitaplar1 disindaki kitaplar ile egitim
araclarinin incelenmesi, se¢imi ve kullanima ile ilgili hiikiimleri
dogrultusunda ¢aligmalar yapar.

Kalite Kontrol Komisyonu

Kalite degerlendirme ve giivencesi ¢aligmalari ile akreditasyon
calismalarinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesinden sorumludur.

Disiplin Kurulu

Okulda diizen ve disiplinin saglanmasinda gorevli kuruldur.

Onur Kurulu

Okulda 6grencilige yakismayan davranislari inceler ve bunlarin
diizeltilmesi icin alinmasi gereken 6nlemleri belirler ve
onerilerini okul yonetimine bildirir.

Tasmir Sayim Komisyonu

Harcama yetkilisince, kendisinin veya gorevlendirecegi bir
kisinin baskanliginda tasinir kayit ve kontrol yetkilisinin de
katilimiyla, en az ii¢ kisiden olusturulur.

Tasmir Deger Tespit
Komisyonu

Harcama yetkilisinin onay1 ile tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
ve isin uzmaninin da katildigi en az ii¢ kisiden olusur.

Tanitim, Mezunlari izleme,
Istihdam, Mesleki Rehberlik
ve Danisma Komisyonu

Mezunlarin izlenmesi ve onlardan doniit alinmasi amaciyla
mezuniyet sonrast mesleki gelisime yonelik etkinliklerin
elektronik ortam ya da karsilikl1 etkilesim ile
gergeklestirilmesini saglar.
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2.7.2 insan Kaynaklari

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi
Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur 1 0 1
2 Mudur Yrd. 0 1 1

TABLO 14: YONETICI SAYISI

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2023 Yili itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
OnLisans 0 0
Lisans 2 100
Yiksek Lisans 0 0

TABLO 15: YONETICI EGITIM DURUMU

Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi

. . 2023 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 0 0
30-40 1 50
40-50 0 0
50+... 1 50

TABLO 16 : YONETICi YAS DAGILIMI

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3 il 0
4-6 YIl 0
7-10 Yil 1
11-15 Yl 0
16-20 Yil 0
21+....... uzeri 1

TABLO 17: YONETICI HIZMET SURESI



2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
Sira No Brangi Erkek Kadin Toplam
1 Turk Dili ve Edebiyati 1 0 1
2 Matematik 0 1 1
3 ingilizce 1 0 1
4 Din Kultira ve Ahlak Bilgisi 1 1 2
5 Cografya 1 0 1
6 Beden Egitimi ve Spor 0 1 1
7 Kimya 0 1 1
8 Gorsel Sanatlar 1 0 1
9 Ozel Egitim 0 1 1
10 Almanca 0 1 1
TOPLAM 5 6 11

TABLO 18: OGRETMEN SAYISI

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 1
30-40 8
40-50 2
50+... 0

TABLO 19: OGRETMEN YAS DAGILIMI

Ogretmenlerin Hizmet Sireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3vil 2
4-6 Yl 2
7-10 Yil 3
11-15 Vil 3
16-20 Yl 0
21+... Uzeri 10

TABLO 20: OGRETMEN HiZMET SURESI
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Calisanlarin Gorev Dagilim

S.N.

UNVAN

GOREVLERI

Okul Madurd

Ortadgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla
birlikte mudur tarafindan yonetilir. Mudur; okulun 6grenci, her tirla egitim ve
O0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatilihk, bursluluk, tasimali egitim, glvenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlk ve
il/ilce millt egitim mudurliklerince verilen gérevler ile gérev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Maddir yardimcisi

Midirin olmadigl zamanlarda mudire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev
taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

1. Ortadgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede
egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimliddr.

2. Ortadgretimde brans derslerin brans 6gretmenlerince okutulmasi esastir.
Okulda kadrolu brans 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayni
egitim bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki gérevlendirme ve
ticretli brans 6gretmenlerince okutulur. ihtiyacin kadrolu alan
ogretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak Uzere,
mezun oldugu ylksekodgretim programi itibariyla atamaya esas olan alana
O0gretmen olarak atanabilme sartlarini tagiyanlar ek ders karsilig
gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu
dersler yiksekdgrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan brans 6gretmenleri
veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet ici egitim sertifikasi almis
ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da
mimkin olmadig durumlarda bu dersler okulda bulunan diger branslarda
ki 6gretmenler tarafindan okutulur.

3. Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger
mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

4. Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yénetim gérevlerinden baska bir gérev
verilemez.

5. Ogretmenler, komisyon Uyesi ve gdzcii olarak gérevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tirli resmi toplantilar ve mahallt
kurtulus glinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden
yazi ile duyurulur. Toplantinin glindemi 6gretmenlerin de gorisu alinarak
hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak lzere ¢alisma glinlerinde yapilr.

Yardimci Personel
(Temizlik, kalorifer
vb.)

1. Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve saglkli olmasini,
birimlerin bina, eklenti ve katlarinda yerlesimin diizeninin devaminin
saglanmasi,

2. Sinif, laboratuvar, koridor gibi alanlarin havalandiriimasi,

3. Fotokopiislerine yardimci olmak, evrak dagitimini gerceklestirmek,

4. Elektrik, su, cam, gerceve, kapi vb. yerlerde meydana gelen aksakliklari okul
yonetimine bildirmek,

5. Yanan lamba, acik kalmis 1sik, acik kalmis musluk vb. israfa neden olan her
seye miidahale etmek,

6. Kullandigi cihaz ve makineleri temiz ve bakimli bulundurmak

7. Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci Ogretmene karsi

sorumludurlar.
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylagim Toplantisi Vb. Faaliyet

X . Gorev ihtiyag Sayisi
Psikolojik o
Yapan Duyulan Goriisme
Danigman . B . .
Psikolojik Psikolojik Odasi .
Norm Danisman Danigman S Velilere
Sayisi anisma anisma sl Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | Ygnelik
Sayssi says! Sayisi Sayist | Sayisi Yénelik Yonelik
1 0 1 0 0 0 0 0 0 0

TABLO 21: KURUM REHBERLIK HiZMETLERI
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arag-Geregler ihtiyag
2021 2022 2023

Bilgisayar 16 17 13 0

3 3 2 0
Yazici

1 1 1 0
Tarayicl

0 0 0 0
Tepegoz

2 2 1 0
Projeksiyon

1 1 2 0
Televizyon
' 1 1 1 0
Internet baglantisi

0 0 1 0
Fen Laboratuvari

0 0 1 0
Bilgisayar Lab.

0 0 0 0
Fax

0 0 0 0
Video

0 0 0 0
DVD Player

0 0 0 0
Fotograf makinesi

0 0 0 0
Kamera

. 1 1 1 0

Okul/kurumun Internet sitesi

13 10 11 0
Personel/e-mail adresi orani

0 0 0 0
Diger arag-gerecler

TABLO 22: TEKNOLOJIK DUZEY




Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 0
Kitiphane X 1 0
Rehberlik Servisi Odasi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Mizik Odasi X 0
Cok Amach Salon X 1 0
Ev Ekonomisi Odasi X 0
is ve Teknik Atdlyesi X 0
Bilgisayar laboratuvari X 1 0
Yemekhane X 0
Spor Sinifi X 1 0
Otopark X 0
Spor Alanlari X 2 0
Kantin X 0
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1 0
Atolyeler X 0
Arsiv X 1 0

TABLO 23: FiZiKi ALTYAPI
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bitce 630 700 750 800 900 1000
Okul aile Birligi 0 250 300 400 500 600
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 630 950 1050 1200 1400 1600

TABLO 24: KURUM KAYNAK TABLOSU

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu(Yaklasik)
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6531.00 10186.29 0
Klglik onarim 0 0 0
Bilgisayar harcamalari 5551.90 0 0
Bliro makinalari
harcamalari 0 0 0
Yemek 0 0 0
Sosyal faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 2420.33 9628.38 2996.25
Vergi harg vs 0 0 0
GENEL 14503.23 19814.67 2996.25

TABLO 25: KURUM GELIR-GIDER TABLOSU
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2.7.5 statistiki Veriler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayis )
Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina disen
sayisl sayisl 0grenci sayisi
Kiz Erkek
11 12 19 31 3

TABLO 26: KARSILASTIRMALI OGRETMEN/OGRENCI DURUMU

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 23 22 15 31 12 19
Toplam Ogrenci Sayisi 45 36 31
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari MUELENE GO UL TR IEIC L
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
11 8 7 8 5 3

TABLO 27: OGRENCI SAYILARINA ILISKiN BILGILER

Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Orani

2021 2022 2023

Boliim Adi Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Anadolu Lisesi 11 11 11 10 7 7

Meslek Lisesi 1 1

TABLO 28: Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Orani



Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 9 2 7 4 2 5
Sinava Giren Toplam 11 10 7
Ogrenci Sayisi ( Kiz +Erkek )
On Lisans Programlarina 1 1 1
Yerlesen Toplam Ogrenci
sayisi
Lisans Programlarina 0 1 1
Yerlesen Toplam Ogrenci
Sayisi
Lisans ve On Lisans 1 2 2
Programina Yerlesen
Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basari Orani (%) 9,0 22,2 28,4

TABLO 29: Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yil Toplam Ogrenci Sayisi Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi
2021 45 9
2022 36 4
2023 31 11

TABLO30: Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi



Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Toplam Ogrenci Sayisi

Ogretim Yil

Devamsizliktan Dolayi Sinif Tekrari Yapan
Ogrenci Sayisi

2021 45 0
2022 36 0
2023 31 0

TABLO31: Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Odiil ve Cezalar

2021

2022

2023

Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisi

Sayisi

Onur Belgesi Alan Ogrenci 2 3 2
Sayisi
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci 16 6 10
Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Say 8 13 9
Disiplin Cezasi Alan Ogrenci 0 0 2

TABLO 32: Odiil ve Cezalar
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2.8 CEVRE ANALIZi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya cikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya g¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokdltiirel degerleri ve
tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan dnemlidir.
Cunkil bu konular 6rgitin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi,
halkin kilttrel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan
bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler,
telefon, radyo, televizyon ve internet gibi glinimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade glgliklerini ortadan kaldirmis,
hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Bu durum bilimsel, teknik ve dislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya koti
sonuclariyla biitlin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiltirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dislinsel degisimler,
egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

2.8.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri
e Milli Egitim Bakanhg ve il ve ilge Milli e Okulun bulundugu cevrenin genel gelir
Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik durumu
Planlarinin incelenmesi e Okulun gelirini arttirici unsurlar
e Yasal yliktimliliklerin belirlenmesi e Okulun giderlerini arttiran unsurlar
e Personelin yasal hak ve sorumluluklarn e Tasarruf saglama imkanlari
e Olusturulmasi gereken kurul ve o ssizlik durumu
komisyonlar. e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

e Okul ¢evresindeki politik durum

e Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina,
dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi

e Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, .
o e c o e Toplum kavraminda, internet kullanimi
egitime- 6gretime erisebilirlik

hakkinda zorunlu egitimi asan sonucunda meydana gelen degisiklikler

beklentileri e Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme
ve rekabetin gittikce arttigi ekonomi

e istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis

e Kullanilabilir gelir

e Velilerin sosyoekonomik diizeyi

e Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici
glc olarak belirmesi
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Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Kariyer beklentileri

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri
Aile yapisindaki degismeler(genis
aileden cekirdek aileye gecis, erken
yasta evlenme vs.)

Niifus artisi

Gog

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi
Dogum ve 6liim oranlari

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh
para kazanma hirsy, liikks yasama
dugkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)
Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki
okul ¢ag1 68renci sayisi
Bircok  geleneksel
etkisinin azalmasi

sosyal yapinin

Milli Egitim Bakanlhigi teknoloji kullanim durumu,

e- devlet uygulamalari

e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem

internet olanaklari

Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar

bunlarin kazanilma ihtimali

Galisan  ve ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik

araglar

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari

Teknolojinin egitimde kullanim,

Teknolojinin ilerlemesinin, yayllmasinin ve
benimsenmesinin artmasi
Bilginin ~ hizlh  Uretimi, erisilebilirlik ve

kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim- paylasim olanaklari

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Cevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin
Onlenmesi

Cevre korunmasina ve kirliligine iligkin
karar ve 6nlemlerin alinmasi

Cevre sorunlarinin édnlenmesi ve
sinirlandiriimasi

En elverigli teknoloji ve ydntemlerin
segilip ve uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin
Onlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin
bir bitlnllk icinde tespiti ve uygulanmasi

Gorevin yerine getiriimesinde kamu hizmet bilinci
olusturulmali

Hizmet standartlarina uyulmal

Amag ve misyona bagl olarak galismalar
yuritilmeli

Darustlik, tarafsizlik, sayginlk, gliven, nezaket,
saygl, bilgi verme, saydamlik ve katiimcilik ilkeleri
benimsenmeli

Yetkili makamlara bildirimde bulunulmali

Cikar catismasindan kaginiimal

Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla
kullanilmamasi esas alinmali

Hediye alma ve menfaat saglama yasagina
uyulmal

Savurganliktan kaginiimali

Baglayici aciklamalar ve gergek disi beyanlarda
bulunulmamali

Yoneticiler hesap verme sorumlulugu iginde
olmalari

Eski kamu gorevlileriyle iliskiler strdurtlmeli
Mal bildiriminde bulunmasi
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2.8.2. Ust Politika Belgeleri

Ulkemizin 2053 hedefleri dogrultusunda hazirlanan on ikinci Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarli ve

kapsayici ekonomik biylmenin yani sira hukukun Gstinluga, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giic,

insani gelismislik, gevrenin korunmasi ve kaynaklarin stirdirtlebilir kullanimi gibi unsurlari kapsayacak

sekilde tasarlanmistir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan,

Urettigi bilgiyi Grlne, teknolojiye ve hizmete donlstliren, akademik, idari ve mali acidan 6zerk egitim

sistemine ulasiimasi hedeflenmektedir.

Okulumuzun misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinin Ust politika belgeleri ile iligkili

olmasina 6nem verilmistir.

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 11. Kalkinma Plani

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
5 Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

6 Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

7 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8 66. Hikiimet Programi

9 66. Hikkiimet Eylem Plani

10 Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 Nolu Genelgesi

TABLO 33: REFERANS KAYNAGI
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2.9 GZFT ANALIzi

Guclii Yonler

Sinif mevcutlarinin az olmasi,

Okulumuzda disiplin olaylarinin yok denecek kadar
az olmasi,

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine
yatkin olmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim
kadrosunun olmasi

Yardimci personelin yeterli olmasi

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi
Gugla ve kokli bir yapiya sahip olmasi

Oncii ¢alismalara sahip olmasi

Kurum kilttrine sahip olmasi

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine
yonelik ¢cok sayida sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlarin bulunmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler
dizenlenmesi

Bitln siniflarda etkilesimli tahta bulunmasi
Girisimci personelin olmasi

Disiplin problemlerinin az olmasi

Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Ogretmen basina diisen égrenci sayisinin az
olmasi

Glvenlik kameralarinin olmasi

Firsatlar

Tehditler

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik
projelerin tesvik edilip yayginlastiriimasi

MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki
yeni diizenlemeleri

Kurum galisanlarinin birlik ve beraberlik icinde
olma istegi

Akademik alanda kiresel rekabet baskisi,
Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
Egitim 6gretim calismalarinin nitelikli ¢iktilara
ve girisimcilik konularina yonlendirilememesi
Egitim 6gretim galismalarinin desteklenmesi
konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Mezunlarla iletisimin ve isbirliginin
saglayacagi avantajlari yeterince
kullanamama

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayamama

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Okul-veli —6grenci isbirliklerinin yeterli
diizeyde olmamasi

Ug okulun bir arada olmasi

Okulun mevcudunun surekli azalmasi
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2.10 Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar sonrasinda
elde ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun gugll, zayif yonlerini, firsat ve tehditlerimizi
belirlenmistir. Boylece okulumuza ait yapacagimiz ¢calismalarda, hedef ve stratejileri belirlemede bize 6n
kaynak olmustur. Ayrica

Paydas analizi, kurum i¢i ve disi analiz sonucunda gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir.
Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ti¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda
temel alinmistir
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GELECEGE YONELIM



——— -

3.1 MISYON

Sehit Kaymakam Muhammet Fatih Safitiirk Cok Programli Anadolu Lisesi ¢alisanlart olarak
ogrencilerimize oncelikle bilgiye ulagsmay1 6gretmek, 6grencileri iiretken, bilimsel ve mantikl
diistinebilen, arastirmaci, 6zgiir ve sorgulayici diislinceye sahip, risk alabilen, duygusal olarak dengeli,
evrensel, kiiltiirel degerlere sahip, kendine ve baskalarina deger veren, sanata, insanliga, moral ve
ahlaki degerlere sahip ¢ikan, bireyler olarak yetistirmek. Hizla gelisen ve degisen yasam sartlarina
kolayca uyum saglayabilmeleri i¢in gerekli bilgi ve becerilerle donatmak, egitimin her alaninda, il ve
iilke diizeyinde saygin bir kurum haline getirmek suretiyle, Sehit Kaymakam Muhammet Fatih
Safitiirk Cok Programli Anadolu Lisesi mensubu olmanin onur ve gururunu 6gretmenler, biitiin
calisanlar ve 6grencilerde yaratmak ve yasatmak igin variz.

\

3.2 VizYON o

Bilimsel ve teknolojik yeniliklere agik, ¢evre ve iilke ihtiyaglarina uygun, disiplinli ¢calisan, bir
yiiksekdgretim programina hazirlanan veya branglarinda yeterli bilgi ve beceriye sahip, maddi ve manevi
bakimdan donatilmis, nitelikli, cagdas ve demokratik bireyler yetistirmektir.

-
-

-
-
-
- —
e PR e
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3.3 TEMEL DEGERLER VE iLKELER

TEMEL DEGERLER

e Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine

getirirken yasallik, adalet, esitlik, dirtstliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket

etmek temel degerlerimizden biridir.

e Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi

olan kurucu degerlerine baglihk en temel degerimizdir.

e Akademik 6zgiirlige dncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,

arastirma yapma ve aktarma 6zgirlGgini garanti altina alan akademik 6zgirlik; okulumuzun

vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

e Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine

getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket

etmek temel degerlerimizden biridir.

e Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi

sureclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢iitli temelinde gergeklestirilmesi esastir.

e Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi

olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

e Kiltir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kilturel degerlerinin korunmasinin

yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

e Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

e Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiritiilen calismalarin 8grenci odakli

olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

o Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve surekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

e Katilimcilik: iyi ydnetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle,

mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla

calisma ilkesi Universitemiz icin dnemlidir.

e Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip cikilacak dncelikli unsurlara duyarli

bir toplum olusturmak icin Universite olarak lizerimize dlisen gorevi yerine getirmek temel

HLAlavimaiaAdAanAdis
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INANDIGIMIZ iLKELER...

inaniyoruz ki;

Her 6grencinin bir yetenegi vardir ve basarabilir.

inaniyoruz ki;

Ogrencilerin basarili olabilmesi icin 6ncelikle kendine giivenmeleri gerekir.

inaniyoruz ki;

Okuldaki her faaliyetin amaci oncelikle "daha basarili bir 6grencidir."

inaniyoruz ki;

Ogrenciye egitimde s6z hakki verilmesi basariyi arttiracaktir.

inaniyoruz ki;

Ekip calismasi egitimde kaliteyi ve basariyi arttiracaktir.

inaniyoruz ki;

Basarili bir egitim icin uygun bir fiziki ortam mutlaka gereklidir.

inaniyoruz ki;

Okulda yapilacak yenilikler ve degisim basariyi arttiracaktir.
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AMAC, HEDEF
ve PERFORMANS GOSTERGESI ile

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

54




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
SR L A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarin1 saglamak
Hedef1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
GéStergeleri a0 o q 1.Y1l | 2.Y1l| 3. y11 4.Y1l| 5. Y1l Slkllgl Slkllgl
Etkisi* | Degeri**
PG1.1.1. Bir egitimve 043 0 %20 %20 (%20 %20 (%20 [Yilda4 [Yilda 2
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci orant
PG 1.1.2 Bir egitim ve 042 0 %20 %20 %20 (%20 (%20 ([Yilda4 [Yilda 2
ogretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani
PG1.1.3. Okula kayit 0495 0 %20 %20 (%20 %20 (%20 ([Yildal |Yilda1l
olanlarin mezun olma
orani
Koordinator Birim Okul idaresi
i$ birligi Yapilacak Okul idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri
Birimler
e  Ogrencilerin devamsizlik yapmalari
. ® Devamsizliga bagl 6grenme eksiklikleri
Riskler e  Okulun fiziki sartlarinda ki eksiklikler
e  Ogrencilerin sinif tekrari yapmasi
e S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
-, ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.
Stratejiler N y o o :
® S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik ¢alismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
® S3. Okul ortammin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.
® S4. Siif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 00
e  Ogrencilerin aileye ve ev ekonomisine destek amagli tarim, hayvancilik vb .islerde
Tespitler calistyor olmasi
e  Ogrencilerin 6grenme eksikliklerine telafi etmeye istekli olmamalari
®  Okulun sprtif ve sosyal alanlarda malzeme eksik olmasi sebebi ile 6grencilerin gerekli
aktifleri okul icersinde gergeklestirmekte zorlanmalari
e  Ogrencilerin yaygin egitim kurumuna yénelimlerinin artmasi
® Veliile daha fazla igbirligi yapilarak devamsizliga neden olan sebepler iizerinde ¢alismalar
Ihtiyaglar yapilacak
® FEksik kazanimlarin giderilmesi i¢in ders dis1 aktivite ve 6grenmelere tesvik edilecek
®  Okulu daha acazip hale getirmek icin imkanlar dahilinde etkinlikler planlanacak
®  Orgiin dgretime tegvik edici ¢alismalar yapilacak

Tablo 34: STRATEJiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2 A.2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 e . : OTR —
H2.1. Bir ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Gostergeleri - -

Etkisi* Degeri** 1.Y1l | 2. Y1l | 3. y1] 4.Y1l| 5. Y1l Slkllgl S]k]]g]

PG 2.1.1. Alaninda bir 0450 0 %20 %20 %20 (%20 (%20 ([Yildal [Yilda1

iist 6grenime yerlesen

ogrenci orant

PG 2.1.2. On lisans %10 0 %20 %20 (%20 %20 (%20 ([Yildal [Yilda1l

programlarina yerlesen

Ogrenci orant

PG 2.1.3. Lisans %40 0 %20 %20 (%20 %20 (%20 ([Yildal [Yilda 1

programlarina yerlesen

Ogrenci orant

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, 12. Sinif Rehber Ogretmeni, DYK Ogretmenleri

Riskler

DYK da 6grencinin devamsizlik yapmasi

Ogrencilerin 6grenmeye yonelik dijital platformlari etkili
kullanamamalari

Sinif Rehber Ogretmenlerinin 6grencilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda
yuriittiikleri rehberlik faaliyetlerinin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yurtutiilecektir.

Maliyet Tahmini

65.000

Tespitler

Tasimali 6grencilerin Destekleme ve yetistirme kurslarina katilmakta
glcliik cekmesi

Ders dis1 dijital platformalarda daha fazla vakit gecirmeleri

Okulda rehber 6gretmen bulunmamasi

Ihtiyaclar

Destekleme kurslarinin imkan dahilinde hafta ici yapilmasi planlanarak
tlim 6grencileri siirece dahil etmek

Dijital platformalarin dogru kullanimini 6grenci-veli-6gretmen isbirligi
ile saglamak

Okula rehber 6gretmen atanmasi

Tablo 35: STRATEJiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 3 A3. Okulun amaglaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri 5 5
Etkisi* Degeri** 1.Y1l | 2.Y1l| 3. y11 4.Y1l| 5. Y1l Sikhigi Sikhig1

PG 3.1.1. Hizmet i¢i 0570 0 %20 (%20 %20 (%20 (%20 [Yilda2 [Yilda 2
egitim alan yonetici
ve 0gretmen orani
PG 3.1.2. Uzaktan (0430 0 %20 (%20 (%20 (%20 (%20 [Yilda2 [Yilda 2
hizmet ici egitime
katilan 6gretmen
orani

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Ogretmenler

Riskler

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin hizmet ici egitimlere yeterince
katilim saglayamamasi

Uzaktan egitim platformlarinin yonetici ve 68retmenlerin ilgisini
cekmemesi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari

tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.

S2. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.500

Tespitler

Yonetici ve 6gretmenlerin is yiikii fazla olmasi sebebi ile hizmet ici
egitimleri almaya istekli olmamalari
Uzaktan egitim platformlarinda verilen egitimlerin anlatimlarinin tek

diize ve cekici gelmemesi

Ihtiyaclar

Giincellenen maarif egitim modeli hakkinda yonetici ve 6gretmenlerin
bilgilendirilmesi i¢in yapilacak seminerlere tesvik edilmeleri

Okul yoneticilerinin okul iklimini giiclendirme ve personel arasi
iletisimin daha etkili olmasi icin bilin¢lendirme ¢alismalar1 yapilmasi

Tablo 36: STRATEJiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI
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AMAC

HEDEF

PERFORMANS
GOSTERGELERI

STRATEJILER

-
m
Egitim ve Ogretimde Erisim ve Katihm ,g,

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin
katilimlarryla tamamlamalarini saglamak

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve

okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

olan $grenci orani
eden 6grenci orant

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik
siiresi 20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar

PG1.1.3. Okula kayit olanlarin mezun olma orani

+ S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

+S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini
azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri
almacaktir.

* S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale
gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkéanlar
artirtlacaktir.

* S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna
yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

¢ S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

TEMA AMAC HEDEF PERFORMANS STRATEJILER
GOSTERGELERI
° R . c _ © * S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla
= g _g S g= 2 € = o s § Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki
: = pre) = iy .
Q = 0ESG Lo E|l 2o ‘—EB = | 2 | yeterlilikleri arttirilacaktir.
2 >5c% | @S| =2 | 5G| €8
%) SS9 ~=H < 9 > :0 L_U = [ S =
= Esg"gEq o8| 28 ® O | S
= So<Sg5d“¥“cd ESGE| o® 528l 25 . .
s =223 Cé )?90 é"g < ;_3 © g c > g g § + S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik
= EEE 205 {5 S 2| 8% | §®@| 28| anlamda desteklenecektir.
pl=V)] 5‘,__:%;:"0 289 3F <2 3 fe) g,o
Q2T EP2EN g s 48 | c8|a8
2 | 5885 E2{°958| 40 |08 -8 —
= @ -~ X S R 52T | ~ ¢ NS @ | S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari
= 5 % fg g S TS % § o ‘qEJ — >| « ” | dogrultusunda bir Gist 6grenim programina
o0 NB G O o E R o | o 9 hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
< g 8 © | a faaliyetleri yiiriitiilecektir.
TEMA AMAC HEDEF PERFORMANS STRATEJILER
GOSTERGELERI
g 4 g * S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
. é :g § g'elisim ihtiyac;lar.l te.spit edilerek, bu ihtiyaclari
z 2 = ° E) o o gidermeye yonelik bir mesleki gelisim planm
g o S . > g 9 £ hazirlanacaktir.
= EZES | EZ | 5 )
2 SE35 8 5 % E © g 5. § | *S3. Kiiltiir dgretmenlerinin alanlarinda mesleki
= @] — e = .. .. o . . ..
& g 3 E: = 5% 3 g 5 5 5 gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
M SE2g D v = b £ 5 | gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim
S o 2.0 .2 g§ 25 = N 2 5
E g 2 =RE Qg —é :a% = % almalar1 saglanacaktir.
2 2 ~< 5 3 E = % B 5 § 50 * S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan
g _g § o ok = £ =2 hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
2220 -2 s N
Omzt 7 - £ = -
- S E T 2 - N
< = 2 — —
B © it e
>
2 g

TABLO 37: TEMA-AMAC-HEDEF
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SEHIT KAYMAKAM MUHAMMMET FATIH SAFITURK COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI

2024 YILI EYLEM PLANI
ZAMANLAMA (TEDBIRLERIN FAALIYET-PROJELERININ BASLAYIS-
BITISYILI)
o
b4 . . SORUMLU L
STRATEJIK | STRATEJIK . MEVCUT PERFORMANS - [5] Zz | N| @
[$3]
S | AMAGLAR | HEDEFLER TEDBIRLER | 'buRUM | GOSTERGELERI Kﬁ'gb'ﬁga 'é KAYNAKLAR | g 122 2| 2 g 5| s = < wlol N g
< O < | D x| N A <|lo|lo| o|lo
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I — D
f
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g O
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SEHIT KAYMAKAM MUHAMMMET FATIH SAFITURK COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI

2024 YILI EYLEM PLANI
ZAMANLAMA (TEDBIRLERIN FAALIYET-PROJELERININ BASLAYIS-
. BITISYILI)
2 , . SORUMLU | w
STRATEJIK | STRATEJIK : MEVCUT | PERFORMANS o O z| n| Q@
S | AMAGLAR | HEDEFLER | """ | puruM | cosTERGELERI | (JSLERI | 5 |KAYNAKLAR| <|E[2]2] |3 g szl 2 3glgl xR
< O] < | V| <| N| S el <l o|lo| ol o
ol @|=|Z|2| 2| d|a|ld|ly ||V« Q|
I Hl <z
o . o
= ¥= o
Ex = Lé Derya Z 23
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2 S
Z Z
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TABLO 38: EYLEM PLANLARI
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5. BOLUM

MALIYETLENDIRME



5.1. MALIYETLENDIRME

Sehit Kaymakam Muhammet Fatih Safitiirk Cok Programli Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi sirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bltge arasindaki baglanti giglendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme sureci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su

sekilde yapilmistir:

¢ Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katihmlariyla tespit
edilmistir.

e Stratejilere iliskin maliyetlerin bltce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

e Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026’da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik
artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk tg¢ yil icin OVP 2024-2026’da yer alan program
bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil icin aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini bltce dagilimlari Tablo 39’de gdsterilmistir.
Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 114.300,00 TL'lik bir harcama vyapacagi

ongorilmektedir
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MALIYET

: Sorumlu Baslama ve
TEDBIRLER . . . . ir: —_
Birim/$ube/Kisi Bitis Tarihi 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
AMAC1
Hedef 1.1 OKUL MUDURU 2024-2028 4500 6500 7500 9000 10000 37500
Sorumlu Baslama ve MALIVET
TEDBIRLER .. - o -~
Birim/$ube/Kisi Bitis Tarihi 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
AMAC 2
Hedef 2.1 Okul Miidiirii 2024-2028 10000 11500 13000 14500 16000 65000
Sorumlu Baglama ve HPITED
TEDBIRLER .. . . o _
Birim/$ube/Kisi Bitis Tarihi 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
AMAC 3
Hedef 3.1 Okul Miidiirii 2024-2028 1500 1800 2100 2400 3000 10800
Sorumlu Baslama ve 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMACLAR/HEDEFLER Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi (1) (L) (1) (1) (L) (1)
Toplam Okul Miidirii 2024-2028 16000 19800 22600 25900 29000 114.300

TABLO 39: MALIYETLENDIRME
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME



6.1. RAPORLAMA

Plan dénemi icerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yiritilen
faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz tedbir ve performans gostergelerine gore hedef ve gergceklesme durumu
ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali
bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
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SEHIT KAYMAKAM MUHAMMET FATiH SAFITURK COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU TEDBIR iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Stratejik Amag A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak
Stratejik Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Tedbir izleme Degerlendirme
Tedbirin Tedbirden Olgme yoéntemi Tamamlan-
¢mey
. Performans . .
Tedbirler Baslama ve Sorumlu Maliyeti ve raporlama Gost leri Tedbirin mama Oneriler
Bitis Tarihi | Kurum/Birim suresi ostergeler! nedeni
/Kisi

(..) Tamamlandi

(..)Devam Ediyor

(..) iptal Edildi

Tablo 40: DEGERLENDIRME RAPORU
ONAY

Akin Ozkan OZTURK

Okul Muduri



TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amag

A.2 Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef

H2.1. Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Tedbir Izleme Degerlendirme
Tedbirin Tedbirden Olcme ydntemi Tamamlan-
S | . Performans . .
S Baslama ve orumiu Maliyeti ve raporlama N . Tedbirin mama Oneriler
edabl . - K - .. Gostergeleri .
Bitis Tarihi urum/Birim siiresi nedeni
/Kisi
(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) iptal Edildi
Tablo 41: DEGERLENDIRME RAPORU
ONAY

Akin Ozkan OZTURK

68




Okul Mudurd

TEMA

Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef

H3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Tedbir Izleme Degerlendirme
Tedbirin Tedbirden o Olgme yOntemi Performans N Tamamlan- L
; Sorumlu Maliyeti ve raporlama N . Tedbirin mama Oneriler
Tedbirler Baglama ve - N . Gostergeleri .
o - Kurum/Birim siiresi nedeni
Bitis Tarihi .
/Kisi
(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) iptal Edildi
Tablo 42: DEGERLENDIRME RAPORU
ONAY

Akin Ozkan OZTURK

Okul Mudura
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMzA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;';A ADI SOYADI GOREVi iMmzA
1 Akin Ozkan OZTURK OKUL MUDURU
» | wainow
3 Nurhan CENGIZ OGRETMEN
4 Burhan KARMAN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Rabia YILMAZ OKUL AILE BIiRLIGI YONETIM

KURULU UYESI
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7. BOLUM

1)

HAM
EN-
/

P.A

s
TABLO/SEKIL
GRAFIKLER/EKLER



TABLOLAR DiZiNi

NO TABLO ADI SAYFA
TABLO:1 KURUM KIMLIK BILGILERI 7
TABLO:2 STRATEJIK PLAN UST KURUL 10
TABLO:3 STRATEJIK PLANLAMA EKIBI 10
TABLO:4 YASAL DAYANAKLAR 14
TABLO:5 MEVZUAT ANALIZI 19
TABLO:6 KANUNLAR 20
TABLO:7 YONETMELIKLER 20
TABLO:8 YONERGELER 21
TABLO:9 PAYDASLAR 25
TABLO:10 PAYDAS ANALIZI MATRISI 26
TABLO:11 OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI 28
TABLO:12 OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI 29
TABLO:13 VELI MEMNUNIYET ANKETI 30
TABLO:14 YONETICI SAYISI 35
TABLO:15 YONETICI EGITIM DUZEYI 35
TABLO:16 YONETICI YAS DAGILIMI 35
TABLO:17 YONETICI HIZMET SURESI 35
TABLO:18 OGRETMEN SAYISI 36
TABLO:19 OGRETMEN YAS DAGILIMI 36
TABLO:20 OGRETMEN HiZMET SURELERI 36
TABLO:21 KURUM REHBERLIK HiZMETLERI 38
TABLO:22 TEKNOLOJIK DUZEY 39
TABLO:23 FiZiKi ALTYAPI 40
TABLO:24 KURUM KAYNAKLARI 41
TABLO:25 KURUM GELIR GIDER BILGILERI 41
TABLO:26 KARSILASTIRILMALI OGRETMEN/OGRENCI DURUMU 42
TABLO:27 OGRENCI SAYILARINA ILISKIiN BiLGILER 42
TABLO:28 YILLARA GORE MEZUN OLAN OGRENCI ORANI 42
TABLO:29 OGRENCILERIN UNIVERSITE SINAVI BASARILARINA ILISKIN BILGILER 43
TABLO:30 SORUMLULUGU BULUNUN OGRENCI SAYISI 43
TABLO:31 DEVAMSIZLIK NEDEN] ILE SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI 44
TABLO:32 ODUL VE CEZALAR 44
TABLO:33 REFERANS KAYNAKLARI 47
TABLO:34 STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI 55
TABLO:35 STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI 56
TABLO:36 STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI 57
TABLO:37 TEMA-AMAC-HEDEF 58
TABLO:38 EYLEM PLANLARI 61
TABLO:39 MALIYETLENDIRME 64
TABLO:40 DEGERLENDIRME RAPORU 67
TABLO:41 DEGERLENDIRME RAPORU 68
TABLO:42 DEGERLENDIRME RAPORU 69
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SEKILLER DIZIiNI
NO TABLO ADI SAYFA
SEKIiL:1 Sehit Kaymakam Muhammet Fatih Safitirk CPAL Stratejik Planlama Modeli 11
SEKIL:2 Paydas Déngusti 24
SEKIL:3 Orgiitsel Yapi 32
KISALTMALAR
GZFT GUCLU-SAYIF-FIRSAT-TEHDIT
MEBBIS | MiLLi EGiTiM BAKANLIGI BILGi SISTEMIi
KHK KANUN HUKMUNDE KARARNAME
MEB MiLLiI EGITiM BAKANLIGI
DYS DOKUMAN YONETIM SiSTEMI
TEFBIS TURKIYE'DE EGITIMIN FINANSMANI VE EGiTIM HARCAMALARI BiLGi YONETIM SiSTEMI
DYK DESTEKLEME VE YETISTIRME KURSU
OAB OKUL AILE BiRLIGi
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